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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Icinde bulundugumuz 21.yiizy1l teknoloji alaninda ¢ok hizl1 bir ilerleme igerisindedir ve bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilmektedir.
Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de teknolojideki hizli gelismeler, egitim
sistemine de yansimaktadir. Tiirkiye Yiizyil1 hedeflerine ulasma yolunda siiphesiz en 6nemli rolii egitim iistlenmektedir.
Egitim ve ogretimdeki her olumlu gelisme milletimizin devamlilifi, iilkemizin kalkinmasi igin hayati rol oynamaktadir.
Egitimin amaglarindan biri de toplumun gereksinimleri dogrultusunda bireyler yetistirmek olduguna gore bilgi ¢agina uygun
Ogrencileri yetistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.
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Atike Hanim Anadolu Lisesi de daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli olarak yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda misyon, vizyon, ilkelerimiz ve degerlerimiz 1s18inda 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiz
olusturulmustur. Okulumuzda uygulanan yonetim, egitim ve dgretim yaklagimlarinin, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalariin, okulumuza ait performans
gostergelerinin bulundugu okul stratejik planimizin tiim paydaslarimiza iyi bir rehber olacagi inancindayim. Olusturulan bu planla okul toplumunda daha
paylasimci bir yaklasim olusturmak, sosyal cevremizi egitim, bilim ve kiiltlir merkezi durumuna doniigtirmek, cevremizdeki okullara lider olmak
amaclanmigtir. Bu planli okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi igin, oncelikli olarak gorev yapan tiim personelin
sorumluluk bilinci i¢inde ve dzveriyle hareket etmeleri; velilerimizin de yapilacak ¢aligmalar1 desteklemeleri gerektirmektedir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, her meslek alanina yeni bilgi ve teknik araglar getirmektedir. Bu durum teknolojinin egitim
ortamina girmesine neden olmaktadir. "Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda degisime ayak uydurmak
yerine, degisime neden olmak hedefimizdir. Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum”
iiretmektir. Insan1 ydnetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdur.
Cagdas egitim anlayisinda hedef, 6grencinin bilgiye nasil ve nerede ulagsmasi gerektigini 6gretmek ve bilginin kullaniminda
Ogrenciye yol gosterici olmaktir. Boylelikle; nitelikli, ¢cagdas ve gelecegini planlayabilen, problemler karsisinda ¢6ziim
iiretebilen bireyler yetisecektir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Recep YAZICI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimii saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir:

Tablo 1. Okul Strateji Gelistirme Kurulu

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Unvam

Recep YAZICI Okul Midiirii

Celil KIZILKAYA Miidiir Yardimeisi

Ismail KOC Rehber Ogretmen

Didem ILYA Ogretmen

Dilek LIMAN OAB Baskani
Tablo 2. Okul Stratejik Planlama Ekibi

OKUL STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Adi Soyadi Unvam

Fatma TOPAL Miidiir Yardimcisi

Elif SAMIKIRAN Rehber Ogretmen

Mehmet Akif YUCE Ogretmen

Banu EREN Ogretmen

Dilek POLCUMCU Goniilli Veli

Ayse KARTAL Gondlli Veli

Emine HAL Gontlli Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1t yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

stirecimize dair plan Sekil 1°de gosterilmistir:

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugsturulmass

I

Kurumsal | ‘JVE Olan Mevzuat “;:;‘:l':ﬁ' e Paydas Kurubug fgi PESTLE GZFT
Tarihge 'Dez. Amnalizi Analizi Hizm. Deg Amnalizi Analiz Analizi Analizi
—— =
Misyo Temel ilke ve Stratejik Performans
B-Iirltn'::::i Degerlerin Amaglarin Gastergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘neredeyiz’ sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gilglii ve Zayif Yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kendimizi var oldugumuz durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak icin gelecegimizi
planlamaliyiz. Egitim sistemimizin bizden beklenen islevleri yerine getirebilmek, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bu siirecte okul-aile-6grenci is birligine ihtiya¢ vardir. Bu yilizden stratejik planimizi bir an 6nce yapip devamli gelistirebilmek, is
birligini saglamak gerekmektedir.

Yaptigimiz stratejik plan kisaca, okulumuzun ne oldugu, ne yaptigi1 ve bunu nicin yaptigini sekillendirmek ve buna rehberlik etmek i¢in temel
kararlar tiretmeye yonelik disiplinli bir ¢caba olarak tanimlanabilir. Stratejik planlamamizda miimkiin oldugunca etkili bilgi toplama, yorumlama,

arsivleme, kullanma, stratejik alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki etkileri 6nemine dikkat etmek gerekmektedir.

Stratejik planlama, Orgiitte calisan insanlara da yararli olabilir. Politika yapicilar ve karar alicilar, rollerini daha iyi yerine getirir,

sorumluluklarini gerektiginde uygulayabilirler. Ekip calismasi ve uzmanlik, orgiit tiyeleri arasindaki iliskiyi gli¢lendirir.

ATIKE HANIM ANADOLU LiSESI
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



2.1. Okulumuzun Kisa Tanitim

2.1.1. Okulumuzun Tarihgesi

Hendek'in yetistirdigi onemli degerlerden olan Muzaffer Sofuoglu
1924 yilinda dogmus, liseyi Kabatas Lisesi'nde okumustur. Egitimini
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi'ni bagli olarak Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'nda tamamlamistir. 1959 yilina gelindiginde Binbasi
riitbesinden istifa ederek Kanada'ya gitmistir. Iki y1l sonra ise ABD'ye
gecmis Kulak Burun Bogaz uzmani olarak gorev yapmaya
baslamistir. Muzaffer Sofuoglu, 1971 yilinda Hendek Yesiller
mabhallesinde bes derslikli bir ilkokul yaptirip buraya annesi Atike
Hanim'm adini1 vermistir. Daha sonra ise okulun bahgesine on iki
derslikli bir ek bina yaptirmistir. Sofuoglu babasindan kalan 3

doniimliik araziyi ise; Anadolu Lisesi yaptirilmasi sartt ile Milli Egitim Bakanligi'na bagislamistir. Sofuoglu bu okula da annesinin adin1 vererek

okulun bugiinkii Hendek Atike Hanim Anadolu Lisesi halini almasinda etkili olmustur. Okulumuz Egitim-Ogretime Hendek Yeni Mahalle
fIkdgretim okulunun 3. Katinda T.C Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 10.09.1992 tarih ve 230 EOOIS. Fen 92/18982
sayil1 genelgeleri geregi Hendek Anadolu Lisesi adi ile 6n kayitla 72 6grencinin kayd: yapilarak baglamistir. Valilik makaminin 12.03.1997 Tarih

61 Nolu kararlar ile Prof. Dr. Muzaffer Sofuoglu'na ait arsada yapimina baslayan okulumuzun adi yeni binaya tasinmasi ile birlikte Hendek

Atike Hanim Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. 2006 yilinda ise okulumuzun spor salonu, derslik, gibi eksiklerini karsilamasi adina okulun

yanindaki 1,5 doniimliikk arazi Prof. Dr. Muzaffer Sofuoglu tarafindan okulumuza bagislanmistir. 2010 yilinda hayatin1 kaybeden Muzaffer

Sofuoglu'na destekleri icin tesekkiir ediyor ve kendisine Allah'tan rahmet diliyoruz. Okulumuz halen Liselere Gegis Sistemi kapsaminda yerel

yerlestirme ile 6grenci almaktadir. 2022-2023 yil1 9. Sinif kontenjanimiz 102 6grencidir.



2.1.2. Okul Kiinyesi — Temel Bilgiler Tablosu

Atike Hanim Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirliiglimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum
ici ve dis1 analizler yapilmistir. Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Temel Bilgiler Tablosu

Okul Kiinyesi- Temel Bilgiler Tablosu

ili: SAKARYA flgesi: HENDEK
. Bayraktepe Mahallesi, 7023. Sokak < N )
Adres: No:18, 54300 Hendek/Sakarya Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/RYeUWSpHvz82
Telefon: (0264) 614 81 19 Faks Numarasi: ---
e- Posta Adresi: |280518@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://hahal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 280518 Ogretim Sekli: Tam Egitim
Okulun Hizmete
Giris Tarihi: 10.09.1992 Toplam Calisan Sayisi 40
Kiz 322 Osret Kadin 16
Ogrenci Sayisi: | Erkek 203 Sfrl‘;me“ Erkek 20
Toplam 525 y Toplam 36
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,58 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 9
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 2281,43 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi S5yil9ay




2.1.3. Calisan Bilgileri
Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir:

Tablo 4. Calisan Bilgileri

Okul Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 19 15 34
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 1 1
Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 22 18 40

Tablo 5. Ogretmen Kariyer Basamaklar Bilgileri

Ogretmen Kariyer Basamaklar1

Kariyer Basamag Erkek Kadin Toplam
Basogretmen 1 1 2
Uzman Ogretmen 13 7 20
Ogretmen 7 9 16
Aday Ogretmen 1 1

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Kurum Yonetici Sayilari

SN | Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 -- 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 2
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Tablo 7. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu Bilgileri

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumlari

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 /)
On Lisans -- --
Lisans 2 66,7
Yiiksek Lisans 1 33,3

Tablo 8. Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi

Kurum Yoneticilerinin Yas Durumlari

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
20-30 -- --
30-40 1 33,7
40-50 2 66,7
50+ -- --

2.1.4. Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler asagida yer almaktadir:

Tablo 9. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Yerleske Bilgileri

OKkul Béliimleri m?/Adet | Okul Boliimleri m?/Adet
Okul Kat Sayis1 3 Arsiv 18,00
Derslik Sayisi 18 Kazan Dairesi 72,00
Dersliklerin Toplam Alanlar1 (m?) 836 Miizik Smifi 48,00
Kullanilan Derslik Sayisi 18 FKB Laboratuvari 60,00
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Sube Sayisi 18 Sistem Odas1 24.00

Idari Odalarin Alan (mz) 70,55

Ogretmenler Odas1 (m?) 46,56 Ozel Alanlar Var Yok

Okul Toplam Alani (m?) 8530 Cok Amagcl Salon X

Okul Oturum Alani (m?) 831 Cok Amagli Saha X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 7639 Kiitliphane X

Okul Kapal1 Alan (m?) 2511 FKB Laboratuvari X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1530 Pansiyon X

Kantin (m2) 212,63 Miizik Sinifi X

Tuvalet / Lavabo Sayisi 20/31 Gorsel Sanatlar Sinifi X

Gorsel Sanatlar Sinifi (m?) 19,25 Futbol Sahasi (Sentetik) X

Erkek Mescid 12,00 Basketbol Sahasi X

Bayan Mescid 12,00 Voleybol Sahasi X

Kiitiiphane 60,00 Badminton Sahasi X

2.1.5. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2023- 2024 Egitim Ogretim Yili okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir:

Tablo 10. 2023-2024 Ders Yili Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi (2023-2024 Ders Yih)
Sinifi Kiz Erkek Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam

9/A 21 14 35 11/C 18 10 28
9/B 21 13 34 11/D 22 6 28
9/C 20 14 34 11/E 13 3 16
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10/A 22 14 36 12/A 15 13 28
10/B 21 14 35 12/B 13 11 24
10/C 20 14 34 12/C 11 13 24
10/D 20 14 34 12/D 19 14 33
11/A 16 24 12/E 19 13 32
11/B 16 24 12/F 15 7 22
Tablo 11. Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcudu ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcudu ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023
26,63 28,63 22,44 21,08 20,9 224
Tablo 12. Ogrencilerin Universite Stnavi Bagarilarina Iliskin Bilgiler
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 (Kiz + Erkek) 101 183 66
On Lisans Programlaria Yerlesen Toplam Ogrenci Sayist 29 46 23
Lisans Programlaria Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi 8 25 12
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen Toplam Ogrenci Sayist 37 71 35
Yerlesme Yiizdesi (%) 36,63% 38,80% 53,03%
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2.1.6. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir:

Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Arag/Alet Adedi Teknolojik Arag/Alet Adedi
Etkilesimli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 13 Yazici Sayisi 9
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: (ADSL) Hizi Fiber

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Atike Hanim Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, gelecege yonelim ve maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tiizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu

lic tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran
baslangig degeri (%)80 iken bu oran (%)95 civarima yiikselmistir. Ogrenci basina bir yi1lda okunan kitap sayis1 baslangi¢ degeri 11 iken bu oran
16 olmustur. Yapilan mesleki rehberlik faaliyetleri sayilar1 baslangic degeri 18 iken bu oran 36 olmustur. Sinav kaygisi, motivasyon ile ilgili

yapilan ¢alisma sayilar1 baglangi¢ degeri 13 iken bu oran 30 olmustur. Tercih donemi kag¢ 6grenciye tercih danismanligi yapilma sayisi baglangic
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degeri 65 iken bu oran 95 olmustur. Okul giivenligi memnuniyet baslangic degeri (%)88 iken bu oran (%)97 civarina ylikselmistir. Personele
yonelik her yil en az 1 adet uygulanan c¢alisan memnuniyeti anketi sayisinin toplam c¢alisan sayisina orani baglangi¢ degeri %30 iken bu oran
%100’e ylikseltilmistir. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler, 2024-2028 donemi i¢in giiclii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle Sinav kaygist,
motivasyon ile ilgili yapilan ¢aligma sayilar1 oranlarmin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans

gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik

stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlhigi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin, hiikiimet ve
bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi, Miidiirliigimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin
devlet adma iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri c¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar tantmlanmistir. Midiirliglimiiz ¢aligmalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve

yonergeler ¢ercevesinde yliriitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 temel iist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika

belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 14. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Cumbhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Atike Hanim Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 | Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Atike Hanim Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 | Ulusal Istihdam Stratejisi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 16°da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 15. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmet Tablosu

Faaliyet Alanlari - Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetlerin planlanmasi

Cevre duyarliligim artirici faaliyetlerin diizenlenmesi
Sosyal faaliyetler Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme

Kurum ziyaretleri

Kermesler
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Sportif faaliyetler

Spor branglarina yonelik ¢alismalar

Spor branslarina yonelik turnuvalar diizenleme
Lisans islemlerinin yapilmasi

Spor branglarina yonelik yarigmalara katilma

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari

Sergiler

Yerel, ulusal, uluslararas1 yarigsmalara katilma

Belirli giin ve haftalarla ilgili faaliyetler yapma

Toren programi hazirlama ve uygulama

Okul kiitiiphanesini zenginlestirme ve islerligini saglama
Panel, seminer, konferanslar planlama ve gergeklestirme

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim, personel etkinlikleri)

Personel gezileri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinav takviminin hazirlanmasi

Sinav takviminin onaylatilmasi

Sinav takviminin duyurulmasi

Ogrencilerin sinava girecekleri dersliklerin belirlenmesi

Sinav sorularinin hazirlanmasi ve basimi

Sinavlarin takvim dogrultusunda uygulanmasi

Basar1 analizlerinin yapilmasi

Sinavlarin, performans ve projelerin degerlendirilmesi

E-Okul’a notlarin girilmesi

Ziumrelerle sonuclarin degerlendirilmesi i¢in toplantilarin yapilmast
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Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders disi faaliyetler

Egzersiz caligmalari

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2. Paydas Analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
ya da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas
analizinde paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi, giiglerinin
ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.
Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate

alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmustir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir. Atike Hanim Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028

Stratejik Plan hazirliklar1 g¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
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paydaglarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit

etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar

Atike Hanim Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siniftan rastgele secilen 5 6grenciye toplamda 120 adet
“Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Ogrencilerimiz yapilan anketlerde; 6gretmenlerin ilgili olmas1, okul ydnetiminin
Ogrencilere karst tutumu, 6grenci profilinin iyi olmasi, yerlesmis bir okul kiiltiiriiniin bulunmasi, 6grenci goriislerine yer verilmesi, okul
bahgesinin spor aktiviteleri yoniinden kullanigl olmasi, okulun giivenli ve temiz olmasi noktasinda olumlu yonde goriis bildirmislerdir. Bunun
yaninda kantinde satilan tirtinlerin ¢esitliliginin sinirli olmasi, kantin sirasinin ¢ok uzun olmasi, okulda yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
az olmasi, sinavlarda kelebek sisteminin uygulanmasi, okul kurallarinin kat1 ve gereksiz olmasi, teneffiis saatlerinin kisa olmasi, giinliik fiziksel

aktivelerin az olmas1 konusunda olumsuz goriis belirtmislerdir.
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O Diger

O piger

B Okul kurallari
@ Okul Rehberlik

Servisi

0 v ges s e O Sanatsal ve Kiiltiirel
Okul Miidiriiniin Faaliyetler
Tutumu

O Giivenlik O Kantinde Olusan Uzun

Gorevlisinin Varhig Kuyruklar

B Okul kiiltiiriiniin B Kantindeki {irlin gesitliligi

bulunmasi
O Okulun Fiziki O Teneffisler
Yapisi
Sekil 3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart Sekil 4. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclart

Atike Hanim Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plam paydas analizi igin tim oOgretmenlere 27 adet “Ogretmen Goriis ve
Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul i¢inde alinan kararlarda kendi fikirlerine deger verilmesi,
okul ic¢inde tarafsizlik ve adil olunmasi, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimin olmasi, glivenlik gorevlisinin varhigi ve kurum igindeki
duyurularin zamaninda iletilmesi noktasinda olumlu yonde goriis bildirmislerdir. Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi,
ogretmenlere ayrilan alanlarin yetersiz olusu, okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin azligi, bazi ilgisiz velilerin tutum ve
davraniglar1 6ne ¢ikan sorunlar olarak gortilmiistiir.
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O Diger

M Galisanlarin O Diger
dsiincelerine 6nem
verilmesi
Desitlik M Sosyal ve Sportif
Faaliyetlerin
Yetersizligi
O etkili iletisim

O 6gretmenlere
ayrilan alanlarin

B giivenlik gérevlsinin yeteriszligi

varhig O Velilerin ilgisizligi
Oduyurularin
zamanind ayapilmasi

Sekil 5. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart Sekil 6. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar

2.6.3. Veli Anketi Sonuclart

Atike Hanim Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in her siiftan rastgele secilen 5 veliye toplamda 120 adet “Veli
Gorlis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz genel olarak okul ile ilgili memnuniyetlerini
belirtmislerdir. Veli anketlerinde; okulda 6gretmen, 6grenci ve veli dayanigmasinin olmasi, okulun gerek disiplin gerekse akademik yonden
basarisi, okulda giivenli ve uygun ortamlarin saglanmasi, idealist 6gretmenlerin bulunmasi, veli bilgilendirme ve 6grenci takip sisteminin olmasi,
sorunlara mantikli pratik ¢éztimler bularak velilerin bilgilendirmesi noktasinda olumlu yonde goriis bildirmislerdir. Ayn1 zamanda velilerimiz;

okulda istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi, 6gretmenlerimizin yenilige agik bir sekilde derslerini anlatmalarindan duyduklari memnuniyeti
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belirtmislerdir. Anketlerde genel olarak okulda herhangi bir olumsuzluga rastlamadiklarini belirten veliler; akademik alanda basaris1 yiiksek olan
Ogrencileri bir araya getirmenin akademik basariy1 artiracagini, veli toplantilarinin bireysel ya da toplu olarak daha sik yapilmasi gerektigini

belirtmisglerdir.

O Giivenlik gbrevlisinin
wvarhgi

B velilere zamaminda DVE'I

ulasma Toplantllarl
O Okulu Temizligi

O Okulun Yeiliklere ack
olmas: (] Ba;arlll

M personele rahat

ulasabilme 6érenci|er
@ Diger
O caliganlarin
tutum ve
tavirlan
Sekil 7. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar Sekil 8. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Miidiirligiimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, D1 Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) kiiltiirii analiz calismasi, Giiglii ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi bdliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmustir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Atike Hanim Anadolu Lisesi Miidiirliigii teskilat yapist asagidaki gibidir:

Okul Mudurd
Recep YAZICI
Okul Gelisim Yonetim Ekibi / \ Okul-Aile Birligi
. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Al Komi
atin Alma Komisyonu . Miidiir Yardimailar: QTur KL.Jrqu ) .
Muayene ve Kabul Komisyonu / Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Kurulu
Eser Inceleme Komisyonu Zimre Ogretmenler Kurulu
Demirbas Sayimi Komisyonl_J Sosyal Etkinlikler Kurulu
Okul Tanitimi ve Mezunlari Izleme Komisyonu Eser inceleme ve Seceme Kurulu
Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Komisyonu Strateji Gelistirme Kurulu
Kantin Denetleme Komisyonu Okul Odiil ve Disiplin Kurulu
Degerler Egitimi Komisyonu
Sinav Komisyonu Yardimci Hizmetler
\. | | ]
Ogrenci Zimre Brans Ogretmenleri Rehber Ogretmenleri
Kullpleri Ogretmenleri

Sekil 9. Teskilat Semasi

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat

alanlarim1  ve basarisizliklarini belirlemek  icin  okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
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sirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 16. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurumici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz i¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 525 6grenci bulunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 6grencimiz
bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigsim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1
verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal veriler
sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanir. Aynmi zamanda Okul rehberlik servisi
/Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir;
analiz gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Okul disiplinini  etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 2 rehber 6gretmen, 6 Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni, 5 Matematik Ogretmeni,1 Kimya Ogretmeni, 2 Fizik Ogretmeni, 1 Biyoloji
Ogretmeni, 5 Ingilizce Ogretmenti, 2 Tarih Ogretmeni, 2 Cografya Ogretmeni, 1 Almanca
Ogretmeni, 1 Felsefe Ogretmeni,3 Din Kiiltiirii Ogretmeni, 2 Beden Egitimi Ogretmeni,2
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 Miizik Ogretmeni, 4 yardime1 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ hizmet

oranlari

ici egitime katilma

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igerir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi / Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Atike Hanim Anadolu Lisesi Miidiirliigli insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul Cahsanlarimin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
ogrenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/il¢e milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biit¢e veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla
calistirilacak personelin gorevlerine iligskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
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Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Okul idari Personelinin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 1 33,3
15 Y1l Uzeri 0 0
20 Yil Uzeri 2 66,7

Tablo 19. Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu

Okulda Cahsan Yoneticilerin Sirkiilasyon Durumu

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayis Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

- - 5 - - 5

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Tablosu

Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

3

6

3

2

7

9
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Tablo 21. Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Program Bilgileri

Okul Idari Personelinin Katildigi Hizmet Ici Egitim Sayilar
Egitim Yih Miidiir Miidiir Yardimcisi Mii.diir Yardimcisi
Recep YAZICI Fatma TOPAL Celil KIZILKAYA
2024 1 6 -
2023 8 15 8
2022 11 30 4
2021 2 4 1
2020 0 11 1
2020 Oneesi 29 1 9
Tablo 22. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyle)
Okul Ogretmenlerinin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 4 - 4
7-10 Y1l 6 8 14
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 Y1l - - -
20 Y1l ve tiizeri 5 11 16
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Tablo 23. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Eitim Programlar

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Program Sayisi
Adi ve Soyadi Brans1 Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Calisma Sayisi

Elif SAMIKIRAN Rehber Ogretmeni 16
Ismail KOC Rehber Ogretmeni 26
Fatih Eren SASMAZ Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni 26
Garip DEMIR Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 52
Haydar TEBEROGLU Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 25
Necip Fazil ES Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni 37
Umit KAVAK Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni 33
Zehra Gliden ALTMIS Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni 29
Armagan YURTCU Matematik Ogretmeni 18
Hiisnii Ceylani KALENDER Matematik Ogretmeni 28
Merve Bilgin BABUCOGLU Matematik Ogretmeni 33
Oner OZDINGIS Matematik Ogretmeni 33
Umran YARAN Matematik Ogretmeni 23
Banu EREN Fizik Ogretmeni 23
Mesut YAMAN Fizik Ogretmeni 37
Israfil CELIK Kimya/Kimya Teknolojisi 48
Ihsan Cemil EYIER Biyoloji Ogretmeni 28
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Betiil MINAZ Tarih Ogretmeni 22
Siileyman CALIK Tarih Ogretmeni 41
Nilgiin CAVUS Cografya Ogretmeni 50
Mustafa Enes KOCAAGA Cografya Ogretmeni 6
Hatice Canan CANAKCI Felsefe Ogretmeni 98
Didem ILYA Ingilizce Ogretmeni 40
Emine PASLI Ingilizce Ogretmeni 48
flhan AYDIN Ingilizce Ogretmeni 35
Zeynep Basak ATES Ingilizce Ogretmeni 28
Mehmet Akif YUCE Ingilizce Ogretmeni 35
Yilmaz SISMAN Almanca Ogretmeni 77
Elif SORUK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 29
Zahide DULGER Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 38
Kiibranur ARSLAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 13
Melek SAHIN Gorsel Sanatlar Ogretmeni 36
Elif OZTURK Gorsel Sanatlar Ogretmeni 14
Taner SAHIN Miizik 32
Erkan GULERYUZ Beden Egitimi Ogretmeni 29
Hakan KUTLU Beden Egitimi Ogretmeni 33
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Tablo 24. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis

Okuldaki Mevcut Hizmetli ve Memur Sayisi

SN | Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 | Memur -- -- -- -- --
2 | Hizmetli -- -- -- -- --
3 | Siirekli Isci -- 1 [kokul 6 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag

durumu asagida belirtilmistir:

Tablo 25. Yillara Gore Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu (Son Uc Yil)

Okul Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu (Son Uc Y1)

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 7 7 9 0
Yazici 3 3 9 0
Akilli Tahta 18 18 18 2
Tv 1 5 7 1
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Tasmabilir Bilgisayar 3 4 4 2
Projeksiyon 1 1 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligimiiziin mali kaynaklarini; genel biitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylar1 ve benzeri gelirler
olusturmaktadir. Okulumuzun harcama kalemleri, genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve

giderlerine iligkin son ii¢ y1l gergeklesme bilgileri asagida verilmistir:

Tablo 26. Harcama Kalemleri

Okul Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Qkul/quum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 27. Yillara Gére Gelir- Gider Miktar: (Son Ug Yil)

Okul Yillik Gelir-Gider Miktar1 (Son Uc Yil)

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 302.601,64 302.954,50
2022 822.279,50 846.140,83
2023 1.208.132,20 1.197.752,82
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Tablo 28. Yillara Gore Gelir Kaynaklar: (Son Ug Yil)

Okul Gelir Kaynaklar: (Son Ug Yil)

Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitge 97.514,74 349.497,30 453.084,43
Okul Aile Birligi 198.684,90 438.120,60 693.179,27
Kira Geliri 6.402,00 34.661,60 55.859,50
TUBITAK Proje Geliri - - 6.000,00
TOPLAM 302.601,64 822.279,50 1.208.132,20

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu (Son Ug Yil)

Okul Yillik Gelir-Gider Tablosu (Son Uc Yil)

HARCAMA KALEMLERIi 2021 GELIR | 2021 GIDER | 2022 GELiR | 2022 GIDER | 2023 GELIR 2023 GIDER
Temizlik Malzemeleri 14.689,90 77.435,31 80.107,49
Spor Malzemeleri 11.000,00 15.364,40 50.307,80
Bakim Onarim Giderleri 23.828,89 62.701,61 198.832,94
Bahge Alan1 Malzeme Alim 552,94 7.780,00 4.011,11
Etkinlik Organizasyon Giderleri 23.127,15 54.997,54 52.603,71
Demirbas Mal ve Malzeme Alimu 25.907,98 105.141,45 13.132,80
Hizmet Alimi 6.650,00 13.340,00 27.671,15
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 302.601,64 84.264,62 | 822.279.50 17274397 | 1208.132,20 123.441,17
Elektrik, Su, Dogalgaz, Telefon 50.135,85 165.629,70 240.973,79
Tanitim ve Temsil Giderleri === 185,10 17.185,29
Banka Giderleri 135,83 -=- ===
Personel Gideri 51.584,80 133.292,96 326.383,71
Ogrenci Yardimlari 3.177,20 27.617,37 49.499,70
Yiyecek-icecek-Yakit Alimi 7.899,34 9.911,42 13.595,56
GENEL TOPLAM 302.954,50 846.140,83 1.197.752,82
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir:

Tablo 30. Sinif ve Ogrenci Bilgileri (Son U¢ Ders Yil1)

Okul Simf Bazinda Ogrenci Mevcudu
2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

9. Simf 62 41 103 85 54 139 86 34 120
10. Siif 83 56 139 87 32 119 93 66 159
11. Sinif 85 35 120 91 71 162 81 53 134
12. St 71 92 163 38 28 66 118 71 189
Toplam 301 224 525 301 185 486 378 224 602

Tablo 31. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Verileri (2023-2024 Ders Yih)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

i o

= 7 . . Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
= 2 = = D ik H Al o :
g é g § anismanit Hizmett Alan Egitim/Paylasim Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
g £2lgg %
= S -
< = < S i )
Az | 83|84 g 2 _ 5 o
5 o | B » = Z = 5
= PO e = Y o o > Q =
owm E | o2 S 3 s 5 g < S D
SE| B8Z| 22 3 5 8 Z s e 5C 25
=~ = g 2‘& =) = = = 5 = = < = o = g
7 O S 3| EFG 3 :0 8D B o 8D :0 8D :0 © 0
pZ Gl =Tl F=N-90 &) Q QO »n > Q> Q> > >
2 2 0 2 300 15 52 3 10 2
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Tablo 32. Fizik Mekdan Durumu

Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 -- X -- 2 Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi1 X -- 2 --

Kiitiiphane X -- 1 --

Rehberlik Servisi X -- 1 1 Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
Resim Atdlyesi X -- 1 --

Miizik Sinifi X -- 1 --

Cok Amagli Salon -- X -- 1 Okulda bos bolim bulunmamaktadir.
Spor Salonu -- X -- 1 Okul bahgesine yapilabilir.
Spor Odast -- X -- -- Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
Kantin X X -- 1

Dil Sinifi -- X -- 1 Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Okul PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul/kurum g¢evresindeki politik durum

Okulumuzun merkezi sinav puant ile 6grenci alan okul olmamasi
Sik gerceklestirilen mevzuat degisiklikleri

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar1

o Issizlik durumu

e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

e Kaullanilabilir biitgce

e Olumsuz ekonomik gostergeler ve enflasyon nedeniyle ailelerin dgrencilerin
egitimine kaynak ayirirken zorlanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki sigimacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agis1

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarim varligt
Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirliniin tanitilmasi ve yayginlastiriimasi

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken

yasta evlenme vs.)

Niifus artist

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks

yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

Beslenme aligkanliklari
Degerler, mesleki etik kurallart vb.
[lgemizde Egitim Fakiiltesinin bulunmasi

Teknolojik etkenler

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
Teknolojinin hizli gelisimi

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Sosyal Medya kullanim egilimleri

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmisgtir.

2.9.1. I¢sel Faktirler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi

Sinavsiz alan anadolu liseleri igerisinde ilgemizin ilk tercih edilen okulu olmasi nedeniyle nispeten basarili 6grencilerin
okulumuza yerlesmesi

Okulumuzda okul kiiltiirii, demokrasi kiiltiirii ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi

Ogrencilerimizin idareci ve dgretmenleri ile rahatlikla iletisim kurabilmeleri

Ogrencilerin dilek sikayet ve dnerilerinin idare ve dgretmenler tarafindan dikkate alinmasi

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende his etmeleri

Ogrenci disiplin olaylarinin az olmasi

Calisanlar

Kurum personelinin sosyal baglar1 gii¢lii, ekip ¢aligmasina agik, geng ve dinamik olmasi

Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyimi ile teknolojik okuryazarliginin iyi olmasi
Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla &zverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi
Okulumuz degerleri ve kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlar tarafindan bilinmesi ve uygulanmasi.
Ogretmenler arasinda birlik ve beraberlik olmas1

Ogretmenler ve idare arasinda isbirligi ve iletisimin saglikli olmasi

Ogretmenler arasinda motivasyon ve tatminin yeterli olmasi

Kidemli ve gen¢ 6gretmenlerin bir arada calisiyor olmasi

Okulda yeterli sayida giivenlik gorevlisi ve yardime1 hizmetli galistirilmasi
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Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi, norm kadronun tamamina yakininin dolu olmast

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege bagli kurs sayisinin artmast
Velilerin bir kisminin 6grencilerimizin egitimleri i¢in beklentilerinin yiiksek ve ilgili olmasi

Bina ve Yerleske

Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 ¢alismalarina baslanilacak olmasi
Spor sahalarinin bulunmasi

Kiitiiphanenin kullanish ve genis olmasi

Okul bahgesinin biiylik olmasi, yesil alanlarin yeterli diizeyde olmasi

Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin

Donanim kolay olmasi
e Yeterli sayida giivenlik kamerasi olmasi
Biitce e Okula yapilan bagis ve yardimlarin fazla olmasi

Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢aligmalarinin basarisi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla isbirligi
igerisinde yuritilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum i¢inde ve faal ¢alismasi
Universite ve AB Projeleri kapsaminda dgretmenlerimizin iletisiminin ve isbirliklerinin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerde yeterli diizeyde basarili olmamasi
Ogrencilerin YKS basarilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrencilerin okuma aligkanliginin yetersiz olmasi

Ogrencilerin bir kismimin derslere karsi ilgisizligi

Ogrencilerin gelecekle ilgili planlarinin siirekli degismesi

Ogrenci ¢alisma motivasyonu ve disiplininin cogu &grencide bulunmamasi

Calisanlar

Hizmet i¢i egitim faaliyet g¢esitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi

AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin aligilagelmis davraniglarini degistirmede
zorlanmalari
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Veliler

Engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim dgrencilerinin kayitlar ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi
diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliik olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin olmamasi/yeterli sayida kurs agilmamasi

Velilerin okulumuzun vizyon ve misyonunu bilmemesi, toplantilara katilimin az olmasi

Velilerin biiyiik cogunlukla sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske °

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan yeterince
faydalanilamamast

Okul binasinin sadece derslikler diisiiniilerek yapilmasi, ihtiya¢ bulunan idari, sosyal, kiiltiirel ve egitsel birimlerin a¢ilirken yer
bulunamamast

Spor salonu ve ¢ok amagli salonun bulunmamast

Kantin alanimizin yetersiz olmasi

Donanim °

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce .

Okul aile birligi diginda herhangi bir kaynagin saglanamamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayiginin kurumlarda yerlesmemis olmasi
Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi
Okul disiplininin ve okul kiiltiiriiniin {ist diizeyde olumlu olmasi

Iletisim Siirecleri .

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamas1

2.9.2. Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cesitli kurumlarda {ist diizeyde calisan veli profili

11 ve ilge diizeyinde okula kars1 ilgi ve giivenin yiiksek olmas1

Belediyelerin okul altyapi sorunlarina ¢6ziim bulma hizlari

Bakanlik politikalari

Avrupa birligine tam iiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi
Son iki senedir okulumuza {i¢ sube 6grenci alinmasi

Ekonomik

flgemizin sanayinin yogun oldugu bir bdlgede bulunmasi
Ogrenci servislerinin olmasi

Ulagimin kolay olmas1

Okul Aile Birligimize yiiklii miktarda bagis yapilmis olmasi
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Sosyolojik

[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

Ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki bagarilari {izerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artig olmas1

Ayni bolgede yer alan benzer okullar ile igbirligi kurma imkani

Ayni bolgede yer alan benzer okullar ile igbirligi kurma imkani

[lgemizde Egitim Fakiiltesinin bulunmasi

Orta Ogretime Gegis Sistemi kapsaminda yerel yerlestirmede 6grencilerin iyi OBP puani ile okulumuza yerlesmesi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim dgretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulagimin kolay olmasi

Okulda fiber internet bulunmasi

Etkilesimli tahtalarin tiim dersliklerde bulunmast

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisimin giiglii olmasi

Okulumuzun ilgemizin énemli bir kurumu olmasi sebebiyle istek ve sikayetlerin géz 6niine alinma 6nceliginin yiiksek olmasi
Resmi kurumlarla iletisimin giiglii olmasi

Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yo6netim sistemiyle yazigsmalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi
e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Kurum igi igleyisin diizenli ve saglikli olmasi

Mevzuattan haberdar olunmasi

Sivil toplum kuruluglarinin, destek kuruluslarinin varligi ve destegi

Universitelerin is birligine agik olmas1

Hizmet i¢i egitimleri alinabilecegi kurumlarin olmasi

Ekolojik

[lgemizin jeopolitik konumunun énemli olmasi, iklim sartlarmin elverisli olmasi
Ilgeler aras1 ulasimin kolay olmasi
Okul ¢evresinde dgrencilerin egitim hayatini olumsuz etkileyecek yerlerin bulunmamasi

40




Tehditler

Egitim sistemindeki degisiklikler

Politik e Ogzel okullara ilginin artmasi
e Yetenekli 6grencilerin 6zel okul bursuyla okuldan ayrilmasi
e llgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle dgrencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmast
¢ Ekonomik agidan farkli aile yapilarinin olmast
Ekonomik . Kant.inin pahal.l (?lmas1
e Servis iicretlerinin pahali olmasi
e Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligt
e Ihtiyac sahibi 6grenci sayisinin artryor olmasi
e llgemizin bulundugu bdlgenin demografik hareketliligi
o Kitap okuma aligkanliginin az olmasi
o Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
Sosyolojik e Anadolu Lisesine yeni baglayan 6grencilerin okul ortamini tanimiyor olmasi Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik
basar1 odakli olmasi
o Ailelerin 6grencilerden yiiksek beklentileri
e Okulun bulundugu bélgenin sosyo ekonomik yonden zayif olmasi
e Parcalanmis aile 6grencilerinin ¢ok olmasi
e Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet iizerinden oynanan sanal oyunlara, sosyal medyaya artan ilgisi
e Teknolojinin dogru kullanilmamasi
Teknolojik e Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
e internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii
e Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi
e Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil iginde siirekli yapilmasi nedeniyle egitim
Ogretim de yasanan aksakliklar
Mevzuat-Yasal e Mevzuattaki sik degisiklikler
e Orta 6gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin ¢ok sik degismesi
e Ders saatlerinin giinliik 8 saat olmasi
e ilimizin deprem kusaginda yer almasi
Ekolojik e Okulun bulundugu bélgenin sosyo ekonomik yonden zayif olmasi
e Okul binamizin mahalle iginde olmas1 ve evlerle i¢ i¢e cok yakin olmast
e Okulda saglik biriminin bulunmamasi ve okulumuzun hastaneye uzak olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34. Durum Analiz Tablosu

ANALIZ ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢cok
cesitlidir.

o Ailelerle iletisim ve is birligi yetersizdir.

e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Aileler ile iligkileri gliglendirecek bir ekosistemin kurulmasi

e Dis paydaglarin egitime yonelik karar alma siireclerine katkisini
artiracak etkinliklerin yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.
e Okul ve kurumlarda veli egitimleri yetersizdir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

o Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi

Kurum Kiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlar1 yetersizdir.

e Okuma kiiltiirii yerlesmemistir.

e Ustiin zekal dgrencilere yonelik faaliyetler
yetersizdir.

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
azdir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlariin yiikseltilmesi

o Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
artirtlmasi

e Yonetici, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki motivasyon eksikliginin
giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi

e Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandiriimasi

e Ustiin zekali 6grencilere ydnelik faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilimin saglanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Derslik sayilari yetersizdir ve siniflardaki
Ogrenci sayilar fazladir.

e Spor salonuna ve ¢ok amagli salona ihtiyag
vardir.

e Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltilmasi gerekmektedir.
e Caligma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig
motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

e Teknoloji odas1 ya da BT smifi kullanimi
ihtiyagtir.

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi yetersizdir.

e BT smifi 6grencileri bos zamanlarinda verimli vakit gecirmelerine
yardimci olacaktir.
e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi
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2.11. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve Ogretim

faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da

dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 35. Temalara Gore Geligsim ve Sorun Alanlar: Tablosu

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yaratti§i dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve Ogretime erisimini ve
devamini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini saglamak.

Okula uyum, oryantasyon

Okula devam/ devamsizlik

Bazi1 okullara yonelik olumsuz alg1

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireyler

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi, Hayat boyu 6grenmeye katilim

Yabanci 6grenciler

2
3
4
5
6
7
8
9

Okullasma orani

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlardaki kazanimlarmi gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.
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Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate aliarak, dgrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak

2 ve egitim kalitesini ylikseltmek

3 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile dnceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
alanda 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin hareketliligini artirmak

4 Okul ve mezunlarimiz arasindaki isbirligini artirmak, verdigimiz mezun Ogrencilerin okul ile iligkilerinin devamini saglayarak,
katkilarini ve okul tanitiminda etkin rol almalarini saglamak.
Okulun mevcut imkanlarini en verimli sekilde kullanarak ulusal / uluslararasi diizeyde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak

5 girisimci, yenilik¢i, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi, bilgiye ulasabilen ve dil
becerileri yiiksek bireyler yetistirmek

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

7 Yabanci dil yeterliligi

8 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

9 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

10 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

11 | Ogretim ydntemleri

12 | Ders arag-gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitime erisimi artiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki,

1 mali alt yap1 ve yonetim — organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

) Ogrencilerimizin gelisen diinyada ihtiya¢ duyduklari/duyacaklar1 egitim teknolojilerini, miifredat: ve grenmeyi destekleyen miifredat
dis1 etkinlikleri gerceklestirecekleri ortak alanlar1 6grencilere saglamak.

3 Personelin, yeterliliklerinin ve performansin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
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Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik ortamlarin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi,
analizi, glivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasimni saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan donemi
igerisinde artirmak

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Basin ve yayin faaliyetleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

o | RN

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanunun genel amaglart dogrultusunda Tiirk kiiltiiriiniin milli ve ahlaki degerlerini benimsemis, vatanina ve milletine karsi

sorumlulugunun idrakinde olan, ¢aliskan, diiriist, cagdas bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

Hendek Atike Hanim Anadolu Lisesi olarak iilkemiz i¢in iyi 6grenciler yetistiren, ilcede ve il genelinde tercih edilen, saygin, basarili bir kurum

olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Ogrencilerin, iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiin olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bagli, gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, bunlart
davranis haline getirmis bireyler olarak yetismelerine 6zen gosterilir. Ogrencilerin, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyet¢iligine bagl, demokratik ve laik davranislar1 benimseyen, beceri diizeyi yiiksek bir Tiirk vatandasi olarak yetistirilmeleri

saglanir
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2) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii
garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 dlgiitii
temelinde gerceklestirilmesi esastir.

5) Kiiltlir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da
korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda
yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

8) Katilimcilik: Iyi ydnetigsimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yonden
karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi okulumuz i¢in 6nemlidir.

Biitiin paydaslarimiz1 karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.

9) Ekip anlayisimiz, takim ¢alismasi ruhumuzun gostergesidir.

10) Yonetici, 0gretmen, veli, personel, sivil toplum Orgiitleri ve 6grencilerin is birligi ile okulu, ¢evrede ve bdlgede model yapma inanciyla
caligilir.

11) Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.

12) Bilimsellik kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.
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13) Ogrencilere Tiirkceyi etkili bir bicimde kullanmay1 dgreterek kendilerini yazili ve sozlii ifade edebilme; evrensel ve ulusal diizeyde nitelikli

Ogretim, bilim ve sanat {iriinlerinden yararlanma yetenegi kazandirilir. Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli

birlik ve beraberlik ruhuna sahip 6grenciler olarak yetistirilir.
14) Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli; saglikli bir kisilige, hiir ve bilimsel diistinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,

topluma kars1 sorumluluk duyan kisiler olarak yetistirilir. Ogrencilere ¢cok yonlii, soyut elestirel, yapici, mantikli ve analitik diisiinme becerileri

kazandirilir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaclar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 36. 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu

Hedef 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 | Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarr artirilacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranimi artirmak

Hedef 2.3 | Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
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Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 37. Ama¢ 1-Hedef 1.1 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Amac 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.YHl | 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5. Y1l Sikhig Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik

egitimden ayrilan 6grenci oran1 (%)

.- . - . %20 27,43 25,00 | 23,00 | 22,00 | 21,00 | 20,00 1 Y1l 1 Y1l
stiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orant (%)
PG 1."1:2 Bn.' egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar %10 0.38 0.5< | 05< | 05< | 05< | 0.5< 1 V1l 1 V1l
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin %10 0,61 05< | 05< | 05< | 05< | 0.5< 1 Vil 1 Vil
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PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma oran

(%) %10 99,39 | 98,00 | 98,00 | 100,00|100,00|100,00| 1 Yil 1 Y1l
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant| %20 22,85 | 25,00 | 27,00 | 30,00 | 35,00 | 40,00 1 Yi 1 Yi

(%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orant (%)

%10 100,00 | 90,00 | 80,00 | 70,00 | 60,00 | 50,00 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel
egitime gereksinimi olan 6grenci orani

%10 50,00 {100,00|100,00|100,00|100,00|100,00| 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci
sayi1sl

%10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tim Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul DYK Komisyonu

Okul Ziimre Baskanlari

Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

Onleme, Miidahale ve Y®énlendirme Komisyonu

Riskler

Salgin Hastaliklar

Igili kurslara katilimu i¢in velinin ikna edilememesi

Okul sonrasi kurslara katilimda devamin saglanamamasi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Mevzuat degisiklikleri

Ozel dgretim kurumlari ile karsilasilan rekabet durumlari

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
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Stratejiler

e S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, Ogrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

e S2. Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin  giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme
olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

e S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi1 saglanacaktir.

e S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

e S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

e S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

e S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

e S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

255.000 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme kurslarina 6grenci ilgisizligi

Destekleme Yetistirme Kurslarina kayit olan 6grencilerin devam konusunda
isteksizligi e yaptirim uygulanmamasi

Devamsizlik konusunda ge¢miste Bakanlik tarafindan uygulanan aflarin her y1l
beklenti olusturulmasi

Bu y1l agikdgretime gegis ve devamsizlik konusunda Bakanlik tarafindan getirilen
kisitlamalarin olumlu etkileri

Destek egitimi konusunda okulumuzda yeterli alanlarin olmamasi
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Ihtiyaclar

Destek egitim alanlarinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmasi

Ogrenci devam takibinin siif rehber dgretmenleri, okul idaresi ve rehberlik servisi
isbirligi ile siki takibinin yapilmasi, velielrin bilgilendirilmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere ders verme konusunda dgretmenlerin
6zendirilmesi

DYK’lara devam etmeyecek dgrencilerin bagvurularinin yapilmamasi konusunda
Ogrencilerin bilinglendirilmesi

Onleme, Miidahale ve Y&nlendirme Komisyonunun gerektigi sekilde calismasinin
saglanmasi

Tablo 38. Amag 1-Hedef 1.2 ye Ait Gosterge ve Strate

ji Kartt

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.Yd | 2.Yd | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l Sikhin | Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%25 99,80 100,00 |100,00|100,00{100,00|100,00| 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar1
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

%25 99,80 {100,00|100,00|100,00100,00|100,00| 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%25 35,04 | 35,00 | 40,00 | 40,00 | 45,00 | 45,00 | 6 Ay 6 Ay
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PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversiteler-
de yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

%25 9,90 11,00 | 13,00 | 15,00 | 17,50 | 17,50 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tum Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Spor Komisyonu
Okul Ziimre Baskanlar1
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

Kuliip ¢alismalari igin 6zel bir zaman diliminin olmamasi

Riskler Olusturulan kuliiplerin 6grencinin ilgisini cekmemesi
Velilerin egitim 6gretimi sadece akademik olarak gérmeleri

e S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e S2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler e S3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

e S4.0kulda olusturulacak 06grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

e S5.Universitelerle is birligi yaparak oOgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 580.000 TL
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Tespitler

Ilgi cekici sosyal kiiltiirel faaliyet sayisinin istenilen diizeyde olmamas1 Etkinliklere
katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Faaliyetlerde basaril1 olan 6grencilerin beklentisini karsilayan 6diillendirmenin
olmamasi

Ogrencilerin okul sonras1 kurslarda isteksizligi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi
Ogrencinin ilgisini cekecek faaliyetlerinin arttirilmasi

Ogrenci katiliminin dzendirilmesi

Kuliipler i¢in ayr1 bir zaman diliminin belirlenmesi

Tablo 39. Amag 2-Hedef 2.1 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime

Amacg 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimcti, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri I}{E‘iﬁfsfle B;selg:rgilc LYl | 2.1l | 3.yl | 4.1l | 5. Y1l Iszlllfl'l'; g*l‘(ll’l"g'i

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu basari puani %20 68,67 70,00 | 72,00 | 73,50 | 75,00 | 77,00 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puant %20 83,59 | 85,00 | 86,00 | 88,00 | 89,00 | 90,00 | 6 Ay 6 Ay
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Il:g r?1.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basari %0 73.83 | 75,00 | 76,00 | 77,00 | 80,00 | 83,00 | 6 Ay 6 Ay
ll;g r?1.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yi1lsonu basari %0 6927 | 71,00 | 73,00 | 75.00 | 7750 | 80,00 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri yilsonu basari puant %10 86,10 87,00 | 88,00 | 88,50 | 88,50 | 89,00 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %10 5 6 7 8 10 10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tium Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Okul Ziimre Baskanlari
Kiitiiphane Kuliibii

Riskler

Salgin Hastaliklar

Hazirbulunusluk diizeyindeki farkliliklarin olusturdugu baski

Velilerin 6grenci gelisimini takibinde yetersiz ve ilgisiz olusu

Ogrencilerin sayisal derslerinin basarsizligina ragmen sayisal alanda gelismek ve
sinava girmek istemeleri

Ogrencilerin sinavlara girecek alan seciminde ve se¢meli ders se¢iminde rehberlik ve
yonlendirmeye kapali olmasi

56




e S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
e S2. Bakanligmm hazirladigi dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
e S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler e S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
e S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
e S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
e S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi
Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek
diizenlenmesi
Ihtiyaclar Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
Ogrencilerin kariyer planlamast i¢in rnek temsilcilerle kariyer etkinliklerine devam
edilmesi

Tablo 40. Amag 2-Hedef 2.2 ye Ait Gosterge ve Strateji Karti
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi Deperi 1.Yl | 2.Yl | 3.yil | 4.Y1l | 5. Yl Sikhin | Sikhg

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani

%30 53,03 | 50,00 | 55,00 | 65,00 | 70,00 | 70,00 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 On lisans programlarma yerlesen dgrenci
orant

%20 18,18 | 20,00 | 20,00 | 22,50 | 22,50 | 25,00 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair
ulagilan 6grenci sayist

%10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Tercih danigmanlig: faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisinin mezun 6grenci sayisina
orant

%10 24,24 | 30,00 | 35,00 | 35,00 | 40,00 | 45,00 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan

. %10 4 5 6 8 10 10 6 Ay 6 Ay
faaliyet sayi1s1
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Siavlarinda
(TYT)’ de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan %10 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayist
PG 2.1.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda
(AYT)’de ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan %10 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay

ogrenci sayist

Koordinator Birim

Tim Personel
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Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Baskanlar1
Kiitiiphane Kuliibii

Degerler Egitimi Komisyonu
Rehberlik Servisi

Akademik Basarty1 Artirma Ekibi

Salgin Hastaliklar

Basarabilme baskisinin olusturdugu olumsuzluklar, sinav kaygisi, siire¢ odakl
degil sonu¢ odakli davranilmasi

Basarili 6grencilerin 6zel okullar tarafindan 6zendirici teklifler ile ¢ekilmesi
Ogrenci isteksizligi

Ogrencilerin yerel yerlestirme ile okulumuza kayit olmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilifi ile yiiz yilize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

520.000 TL
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Tespitler

Ekonomik farkliliklarin egitime olumsuz yansimasi

Universite gezilerinde izin konusunda biirokratik sikintilar 12. Smiflarin YKS
hazirlig1 i¢in 6zel kurs merkezlerini tercih

KOC’luk hizmetinin sistemli yapilmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarinin
saglanmast

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek ve
gelistirecek faaliyetler

Sinav ve Kogluk sistemleri i¢in profesyonel hizmet satin alinmasi

DYK tercih edilmesini saglayacak 6zendirici ¢aligmalarin yapilmas: DYK,
Universite Tanitimlar1 ve Meslek Tanitimlari igin biitge ayrilmasi

Tablo 41. Ama¢ 2-Hedef 2.3 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimcti, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas ve yasam becerilerinin
caet <. gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 1.Yd | 2.Yd | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yl Sikhn | Sikhin
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani %20 57,14 | 60,00 | 62,50 | 65,00 | 70,00 | 75,00 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.2 Veli goriismeleri orani %20 0,99 1,50 | 2,50 | 5,00 | 7,50 | 10,00 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi %20 41,66 | 45,00 | 50,00 | 55,00 | 60,00 | 65,00 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik say1si %720 5 8 10 13 15 20 6 Ay 6 Ay

60




PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma
uygulamalari sayist

%20 3 4 5 6 7 8 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Tum Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Baskanlari

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Rehberlik Servisi

Degerler Egitimi Komisyonu

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
Okul Aile Birligi

Sakarya Universitesi

Hendek ilce MEM

Yeni uygulamalara kars1 direng
Goniilli katilim olmamasi

Riskler Davet edilen konusmacilarin etkin sunum becerilerinin olmamasi Seminer
iceriklerinin 6grencinin ilgisini cekmemesi.
Veli etkilesiminin zayif kalmasi
e S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
e S2. Sif rehber 6gretmen ve okul rehber d6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
St ogrenmis mutlu  bireyler  yetistirmeyi saglamak  amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

e S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve Onemi ile ilgili &gretmenlere
yonelik farkindalik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

e S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, ogrenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

230.000 TL

Tespitler

Seminer, toplanti, etkinlik vb. veli katilim oraninin diisiik olmasi

Giincel konulara yonelik yeterli etkinlik olmamasi

Rehber 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

Ogrencilerin goriismelerde sunulan ¢dziimlere karsi sorumlu davranmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin giincel ve ilgilerini ¢ekici iceriklerde egitimler verilmesi
Davet edilen konusmacilarin kurum tarafindan secilebilmesi

Bazi etkinlikler i¢in yerinde gbzlem yapilabilmesi

Veli ilgisinin arttirilmasi

Tablo 42. Amag 2-Hedef 2.4 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeti, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi | Degeri 1. Y 2.Yd 3.yl [4.Y [S5.Y1 Sikhin | Sikhin

PG 2.4.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini

orani (%)

gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi %20 0 ! ! ! ! ! 6 Ay 6 Ay
PG 2.4.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 6grenci %20 0 10 15 15 20 20 6 Ay 6 Ay
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PG 2.4.3 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini

ve gerekliligini anlatan seminer sayisi %20 ! ! ! 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 2.4.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi %20 86,10 87,00 | 88,00 | 88,50 | 88,50 | 89,00 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.4.5 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik

programlary/ projeleri bilgilendirme toplantilarina %10 0,00 5,00 | 5,00 | 10,00 | 10,00 | 15,00 | 6 Ay 6 Ay
katilim oran1 (%)

PG 2.4.6 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan %10 3 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay

ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Tim Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Okul Ziimre Baskanlari

Kiitiiphane Kuliibli
Degerler Egitimi Komisyonu

Ingilizce Ziimresi

Riskler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligsmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi
Ogrencilerin yabanci dile kars1 &n yargisi
Yabanc1 dil bransi disindaki O6gretmenlerin projelere katiliminin yeterli

seviyede olmamasi
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e S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

e S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

e S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

e S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

e S5.Yabanct dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin  ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak ogretmen ve Ogrencinin motivasyonu
saglanacaktir.

e S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

e S7.Tim Kademelerdeki oOgrencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanc dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

e S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

495.000 TL

Ogretmenlerin projelerde siklikla kullanilan WEB2.0 ve yapay zeka
araglarindan etkin olarak faydalanmamasi

Ogrencilerin mevcut ders programlarinin  disinda projeler i¢in zaman
aylramamasi

Yabanct dil konusunda 6grenci ve dgretmenlere motivasyonlarini arttiracak
etkinlik ve hareketliliklerin yeterli olmamasi

Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik olmast
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Bilimsel ¢alismalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyag
duyulmast

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yabanci dil projelerine katilimlarimni
saglayacak etkinlik ve hareketliliklerin sayisinin arttirilmasi

Ozellikle alt seviyelerde yabanci dil kurslarmin agilmasi

Ogrencilerin yabanci dil egitiminin sertifikasyona tabi tutulmast

Tablo 43. Amag 3-Hedef 3.1 e Ait Gésterge ve Strateji Karti

sekilde gelistirilecektir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

saglanacaktir.

%60

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

%20 70 80 80 85 85 90 6 Ay

6 Ay

%20 3 2 2 1 1 0 6 Ay

6 Ay

Tim Personel
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Okul Ziimre Baskanlar1
Okul Gelisim Ekibi
Hendek Belediyesi
Hendek ilce MEM
Sakarya Il MEM

Salgin Hastaliklar

Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyetlerde 6ngoriilemeyen artiglarin yasanmasi

Kaynak ve alan yetersizligi

¢ S1.0kulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

¢ S2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

¢ S3.Bilisim altyapisini gili¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

¢ S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

3.750.000 TL

Spor salonunun olmamast

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmasi

Fiziki alan yetersizligi
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Ihtiyaclar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Gerekli donanim malzemelerinin saglanmasi

Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi

Spor salonuna ihtiya¢ duyulmasi

Is saglig1 ve giivenliginin daha sistemli yiiriitiilmesi

Gelir kaynaklarinin artirilmasina yonelik is birliklerinin yapilmasi

Tablo 44. Amag 3-Hedef 3.2 ye Ait Gosterge ve Strateji Karti

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi | Degeri 1.Yld [ 2.Yd | 3.y1l | 4.YW | 5. Y1l Sikhin | Sikhig

orani (%)

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) %30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %40 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen %30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tim Personel
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Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ziimre Baskanlar1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi, isteksizligi
Projelerin maliyetli olmasi,
Online egitimlerinin verimli olmamasi, zaman yetersizligi

Stratejiler

e S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

e S2.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

e S3.0kul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

110.000 TL

Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sayisal ve igerik olarak istenilen diizeyde
olmamast

Egitim 6gretim yili igcinde Ozellikle il dist hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimin zor olmasi

(Calisanlarin motivasyonlarin artiracak calismalarin yetersizligi
Odiillendirmenin sistemli \ seffaf olmamasi ve ddiillendirilen calisan sayisinin az
olmasi

Ihtiyaclar

Hizmet ici egitim faaliyet say1 ve kalitesinin artirilmasi ve egitimlere katilmada
gerekli kolayligin saglanmasi

Kurum aidiyetini ve motivasyonu artiracak faaliyetlerin artirtlmasi
Odiillendirme sisteminin olusturulmasi ve okul toplumu ile rnek teskil etmesi
i¢in paylasilmasi
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Tablo 45. Amag 3-Hedef 3.3 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

ogretmen sayis1 (kirilim yapilacak)

G gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.3 . - ee o :

sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 1.Yd | 2.Yll | 3.yl | 4. Y1l | 5. Y1l Sikhgn | Sikh
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 %10 2 5< 5< 5< 5< 5< 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oran1 (kiritlim %10 44,89 50,00 | 60,00 | 75,00 | 80,00 | 90,00 6 Ay 6 Ay
yapilacak)
PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayist %10 61,22 | 75,00 | 80,00 | 90,00 |100,00|100,00| 6 Ay 6 Ay
(kirihim yapilacak)
PG 3.3.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve %10 0,00 25,00 | 50,00 | 80,00 |100,00(100,00| 6 Ay 6 Ay
veli oran1 (kiritlim yapilacak)
PG 3.3.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, %10 0,00 25,00 | 50,00 | 80,00 |100,00(100,00| 6 Ay 6 Ay
ogretmen ve veli oran1 (kirilim yapilacak)
PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi %10 2 5 5 4 4 3 6 Ay 6 Ay
PG"%.3.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci %10 550 600 | 490 450 400 400 6 Ay 6 Ay
ve O0gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG 3.3.8 Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve %10 3 50 75 25 90 100 6 Ay 6 Ay

69




%10 550 600 | 490 | 450 | 400 | 400 6 Ay 6 Ay
%5 3 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%5 12,65 15,00 | 17,50 | 20,00 | 22,50 | 25,00 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel
Okul Ziimre Baskanlar1

Ogrenci Kuliipleri

Kontrolsiiz internet kullanimi
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e S1. Oprenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

e S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber G6gretmen
koordinasyonunda smif rehber Ogretmeni ve Ogrencilerin  diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
Ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

e S3. Basarili ve Ornek davranig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 0Ogrencilerin diger Ogrencilere Ornek olmasi
saglanacaktir.

ettt iy e S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi ig¢in
caligsmalar yapilacaktir.

e S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

e S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

e S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

e S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL
Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
Tespitler ihtiyaclar: karsilayacak nitelikte gelistirilmesi

Sosyal medyanin olumsuz etkileri, yasanilan dogal afetlerin etkileri
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Ihtiyaclar

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini1 da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarint %100°e
¢ikarilmasi
Ogrenci-6gretmen-veli iletisimin ve dgrencilerin farkindaliginin artirilmasi

Tablo 46. Amag¢ 3-Hedef 3.4 e Ait Gosterge ve Strateji Karti

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3 gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
caet o saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangig¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 1.Yld [ 2.Yd | 3.y | 4.Y1 | 5. Y1l Sikhg | Sikhg
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) %25 32.339 [31.500{30.500(30.000|30.000(30.000| 6 Ay 6 Ay
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) %25 598 590 | 580 | 575 570 | 560 6 Ay 6 Ay
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktart | o »5 | 1} 45 |11.400(11.250(11.150|11.100|11.000| 6Ay | 6 Ay
(m3/1t/kg)
PG 3.4.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat %05 3 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
sayisi/orant
Koordinator Birim Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

Sosyal Etkinlik Kurulu
C . . Ogrenci Kuliipleri
Is birligi Yapilacak Birimler Onur Kurulu

Okul Aile Birligi

Rehberlik Servisi
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Ihtiyag temininde kaynak yetersizligi
Riskler Okul paydaslarinin duyarsizlig
Bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi

e S1.0kul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiketimi artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

e S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

e S3.Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik caligsmalar yapilacaktir.

e S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

e S5.Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 375.000 TL

Tespitler Enerji tasarrufunun yeterince yapilamamasi

Ihtiyaclar Tasarruf bilinci olusturacak etkinlilere ihtiyacin olmasi

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6nlimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle
anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapisi yonetilecek ve biitce planlamasi
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yapilacaktir. Atike Hanim Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 5.500.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg- Hedef-Maliyetlendirme Tablosu

Amac¢/Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 110.000TL 140.000TL 170.000TL 190.000TL 225.000TL 835.000 TL|
Hedef 1.1 30.000TL 40.000TL 50.000TL4 60.000TL] 75.000TL 255.000 TL|
Hedef 1.2 80.000TL, 100.000TL) 120.000TL 130.000TL} 150.000TL) 580.000 TL,
Amac 2 190.000 TL, 225.000 TL 275.000 TL| 320.000 TL| 365.000 TL| 1.375.000 TL
Hedef 2.1 15.000 TL, 20.000 TL 25.000 TL, 30.000 T 40.000 TL, 130.000 TL
Hedef 2.2 75.000 TL, 85.000 T 100.000 TL, 120.000 TL| 140.000 TL 520.000 TL|
Hedef 2.3 25.000 TL, 35.000 TL) 50.000 TL, 60.000 T/ 60.000 TL, 230.000 TL
Hedef 2.4 75.000 TL, 85.000 TL) 100.000 TL, 110.000 TL| 125.000 TLY 495.000 TL|
Amac 3 570.000 TL| 795.000 TL| 815.000 TL, 1.010.000 TL{ 1.180.000 TL, 4.370.000 TL,
Hedef 3.1 500.000 TL| 700.000 TL 700.000 TL 850.000 T 1.000.000 TL, 3.750.000 TL,
Hedef 3.2 10.000 TL, 20.000 TL 20.000 TL, 30.000 T 30.000 TL 110.000 TL
Hedef 3.3 10.000 TL, 15.000 T 20.000 TL, 30.000 T 40.000 TL 115.000 TL
Hedef 3.4 50.000 TL, 60.000 TL 75.000 TL, 100.000 T/ 110.000 TL| 395.000 TL,
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Genel Yonetim
Giderleri

70.000 TL

100.000 TL|

145.000 TL|

175.000 TL

200.000 TL

350.000 TL,

TOPLAM

940.000 TL,|

1.260.000 TL

1.405.000 TL

1.695.000 TL

1.970.000 TL

7.270.000 TL
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Atike Hanim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasmi beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan

kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
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degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

- yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
1k alt aylik
gevq[eklesr;ir:‘nelerin
belirlenmesi

Degerlendimme
toplantilarun
gergeklegtirilmesi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Atike

Hanim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve

Degerlendirme
raporlarn
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme raporlaruun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,

izleme
toplantilarmun
gergeklestivilmesi

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

belirlenmesi,

Yil sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

2. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmasi,

Sekil 10. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Atike Hanim Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Atike Hanim
Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiirline ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve

yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Atike Hanmim Anadolu Lisesi Miidiirliiii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1il sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Atike Hanim Anadolu Lisesi
Miidiirliigiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi

ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama dncesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritas1 belirlenir. Toplant1 sonrasi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine bilgilendirme toplantis1 yapilir.

Izleme ve Degerlendirme Raporu i¢in gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir.
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari,
Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari

Midiirliglimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.
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BOLUM VI: EKLER

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.

T.C.

HENDEK KAYMAEAMLIGI 1q:*
Tice Milli Egitim Madiirliga e i)
Atike Hamum Anadohu T isesi

Say1  :E-98649236-602.04-112192371 20.08.2024
Komu  :2024-2028 Strateyik Plam Olora

MUDURLUK MAKAMINA

5018 Sayils Kamu Mali Yénetmn ve Kontrol K 9. maddes: geregn 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plam ¢ahsmalan, Bakanhgmmem hazirhk program gergevesinde Miidinligimiz Stratejik Plam
bhazirlanms olup ekte sunulmustur. Stratejik Plan Ekaibi tarafindan haznlanan planm uygulamaya
komlmas1 mildarlagtimiiz tarafindan wygon goralmigtir

Makamlarmizea da uygun gériilmesi halinde Olur'larmza arz ederim.

Recep YAZICIT
Miidfir
Uygun gorisle arz edenm.
~ Tuncay ALTOGLU
Tlge Milli Egitim Sube Miidiiri
OLUR |
Murat CEKICCIOGLU
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Ek: 2024-2028 Stratejik PTam (81 Sayfa)
Bu belze, zivenli alekironik imza fle annmnlin(
H! ama Kniu 04438B31-0052-4244-A1F0-013334B9A 11D Dogrulama Adresi: bttps:fwomw tarkiye gov trimeb-sbys
YESILLER CADDE NO:34 PE-54300 HENDER/SAEARYA Bilgi igin'Recep YAZICT
KEpAdlml me:l rh 01 kep.tr Mudir

Telefon Mo-{264) 614 81 1
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